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Employment Verification
Present & Future

Giselle Carson, Esq.

Marks Gray, P.A.

Employment Verification
Overview 

• Importance of I‐9 compliance

• Overview of the new Form I‐9 and process

• Best practices to minimize liability 

• Questions & Answers 
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I‐9 Compliance is Changing!

• Increased worksite audits

• Fines for simple I‐9 errors range                            

• $110 to $1,100 per violation

• There can be more than more than one

• Violation per I‐9 

• Failure to complete I‐9 has the highest

penalty

• Since FY2007, $87.9 million in sanctions and 726 companies 
debarred from gov’t contracts 

Examples of Investigations and Penalties 

• Wal‐Mart paid $11M in fines and has engaged in an extensive 
compliance program

• Golden State Fence paid $4.7M in a plea bargain to avoid 
criminal prosecution of executives

• Healthcare employer paid over $250,000, not for  hiring 
undocumented workers but for inconsistent employment 
verification practices

• Abercrombie & Fitch paid over $1M in 

I‐9 related penalties
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Substantive I‐9 Violations

• Failure to prepare Form I‐9

• Untimely preparation of Form I‐9 

• Failure to sign the attestation in sec. 2 

• Failure to examine and verify proper List A, B or C documents 

• Failure to note the date employment begins

• No document title, ID number and/or expiration date of List A, B 
or C documents when no clear copies of supporting documents 
are retained

• Failure to re‐verify

Mitigating Penalties

• Complete Form I‐9 properly and timely

• Regular education and training

• Compliance from the top down 

• Designation of compliance officer

• Regular internal and third‐party audits

• Prompt correction of errors and violations   

• Be consistent and avoid I‐9 related discrimination



4/17/2013

4

• Why now?

• Acosta will start using new Form I‐9 May 7
• Form will be available at MyAcosta

• Form and instructions expanded

• Employer’s responsibility for proper completion stressed

• 3‐D bar code

The New Form I‐9
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Re‐hired Employees 

• Within 3 years 

‐ and employment eligibility has not changed, complete 
Block B and sign and date section 3

‐ and eligibility has changed (expired/new documents), 

complete Block B and C (after examining documents f
rom List A or C) and sign and date section 3  

• After 3 years, complete new I‐9

Re‐hired Employees

Question:

What verification process should occur if the employee has 
worked for the employer for 4 years and is termed, and the 
employee is re‐hired within 5 months of the termed date?
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Employees Exempted from 
I‐9 Verification

• Hired before November 7, 1986

• Provide casual domestic services in a private household

• Are independent contractors 

• Provide services under a contract or subcontract such as a 
temporary employment agency

• Are workers outside the U.S. 

• Are true volunteers

Did not date

Did not indicate 
work status

Common I‐9 Errors
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Common I‐9 Errors

Did not complete 
documentation

Employer did not record 
first day of employment

Common I‐9 Errors

Over documentation
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To Copy or Not to Copy

• Acosta has a business practice Employer has the 
choice to copy or not to copy the employee’s 
support documents (except if E‐Verify)

• Have a policy and follow it

Employment Verification –
Present and Future
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How Does It Work?


